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PO CO KOMU FAMILY OFFICE ?

O specyfice branzy, historii oraz o tym dlaczego czasami warto postucha¢ specjalisty w sprawie
swojej firmy rodzinnej rozmawiamy z Panig Joanng Czapla-Nowicka, specjalistg ds. obstugi firm ro-
dzinnych w C&N Family Office, adwokatem i coachem, ktéra na co dzien boryka sie z problema-
mi Slaskich firm rodzinnych, dbajgc o ich prawidtowe funkcjonowanie i wtasciwy kierunek rozwoju.

1. Na czym polega specyfika Fa-

mily Office? Jakie ta branza ma

cechy wyrézniajace?

Family office to wyspecjalizowana

ustuga o charakterze doradczym. tgczy w sobie umiejet-
nosci specjalistéw z zakresu zarzadzania, finanséw, pra-
wa, coachingu czy innych sfer aktywnosci charaktery-
stycznych dla rodziny biznesowej. Przede wszystkim opie-
ra sie na zaufaniu i dyskrecji. Jest to niezwykle istotne z
punktu widzenia rodziny-firmy, ktéra powierza nam nie
tylko swoje finanse, ale tak naprawde caty swoj dobytek
Niezaleznos¢, profesjonalizm oraz catosciowe spojrzenie
na majatek, rodzine i firme w dtuzszym okresie czasu to
cechy wyrézniajgce te branze od innych, pokrewnych. Po-
miedzy klientem - rodzing bizne-
sowq a specjalistg family office
nawigzuje sie specyficzna rela-
Cja, polegajgca na absolutnej lo-
jalnosci i bezwzglednym dbaniu
o interesy naszego klienta. Wyni-
ka to z faktu, iz biznes rodzinny
to nie tylko przedsiebiorstwo, ale
caty system rodzinny. Wymaga to
czego$ wiecej niz tylko zimnego
doradztwa biznesowego i praw-
nego. Konieczne jest potgczenie
wiedzy, doswiadczenia, wspo-
magania w rozwoju i wprowadza-
niu zmian oraz rozumienia i sza-
nowania emocji. Mozliwosci te,
przyktadowo daje coaching.

2. Jaka jest historia Family Office?

Koncepcja tego typu ustug siega VI wieku. Pojawia sie
wtedy posta¢ majordomusa, ktéra dba o majatek, koor-
dynuje biezgce sprawy biznesowe rodziny. Dotyczyto to
rzecz jasna rodzin krélewskich. Z czasem funkcja ta poja-
wita sie w domach wyzszej klasy spotecznej i ewoluowa-
fa w funkcje zarzadcy majatku, ktéry byt tez powierni-
kiem rodziny. Pierwszg instytucjg stricte family office byt
House of Morgan, ktory powstat w 1838 roku w rodzinie
Morganéw. W 1882 rodzina Rockefellerow stworzyta réw-
niez wtasne family office, ktére wcigz funkcjonuje. Jak wi-
dac - tradycja tego typu dziatalnosci jest dtuga i co waz-
niejsze po dzis dzieh odnosi sukcesy.

3. Jak wyglada rynek Family Office dzis, w Polsce?

Polska branza family office raczkuje. Sktada sie raczej z
oferty bankéw, co w rzeczywistosci jest jedynie propozy-
Cjq doradztwa inwestycyjnego czy wealth management
Samodzielnych specjalistow jest sporo, ale gtdwnie spe-
cjalizujgcych sie w konkretnym zagadnieniu - brakuje sys-
temowosci i catosciowego spojrzenia na rodzinny interes.
Kompleksowe ustugi doradcze potgczone z coachingiem

Joanna Czapla-Nowi
Czapla-Nowicki. Specjalisci ds. obstu-
gi firm rodzinnych w firmie C&N Family
Office www.cnfamilyoffice.pl

to unikatowa propozycja - jedyna w
catym kraju. Panuje przekonanie, ze

FAMILY
[skie fi byt biedne, by ko-
OFFICE et sa st beone by o

prawda. Po prostu nie nalezy poréwnywac sie z zachod-
nimi trendami, a patrze¢ na to z naszej perspektywy i
realnie wyceniac ustugi oraz spokojnie oceniac¢ korzysci.
Trzeba po prostu pracowac dla dobra rodziny.

4. Dlaczego warto korzystac¢ z biur Family Office?
Co to oznacza dla Klienta - firmy rodzinnej?

Oznacza poznanie oraz wypracowanie szeregu Spo-
sobow funkcjonowania biznesu i rodziny, daje wspar-
cie nawet w przypadku wyjscia ze sfery komfortu, ja-
kim jest rutyna i przyzwyczajenie, ktore zatamujg sie
przyktadowo w przypadku plano-
wania | wdrazania sukcesji. Do-
radca family office ma petny prze-
glad spraw z perspektywy rodziny
- widzi catoéc i wielowymiarowosc¢
zamian, dzieki czemu moze pod-
nies¢ wartosc biznesu, bo stac¢ go
na obiektywng analize faktow. Co-
ach jako specjalista family office
gwarantuje z kolei petne poszano-
wanie celéow i plandéw rodziny, jej
lidera i poszczegdlnych cztonkéw.

5. Jaki jest zakres ustug fami-
ly office i jaka czynnos¢ moze
by¢ najbardziej problematycz-
na dla przedsiebiorcy rodzin-
nego i dlaczego moze wtedy
potrzebowac albo powinien skorzystac¢ z fachowej
pomocy?

_\

cka i mZbigniew

Tradycyjny zakres ustug to: konsultacje w zakresie za-
rzgdzania, doradztwo prawne w sprawach biezgcych i
nadzwyczajnych, zarzad majgtkiem | dziatania majg-
ce na celu przekazanie go kolejnemu pokoleniu. Do-
datkowo moze obejmowac inne kwestie, jak rozwigzy-
wanie probleméw rodzinnych z coachem, rozwéj i po-
lepszanie kompetencji z coachem, tworzenie wizerun-
ku firmy i rodziny, budowanie i rozwijanie kapitatu ro-
dziny - ksztattowanie talentéw, edukacja, praca chary-
tatywna, szukanie wtasnych pozytywnych rél w spote-
czenstwie.

Przedsiebiorca w wielu dziataniach potrzebuje pomocy
poniewaz musi ,pracowac” z emocjami - kocha rodzi-
ne i firme, ktére albo same sie zmieniajg albo wymaga-
ja zmian. Kazde zdarzenie - zwtaszcza nagte i niespodzie-
wane moze byc¢ problematyczne dla dalszych loséw ro-
dziny i firmy. Mam na mysli przyktadowo sukcesje, zmia-
ne formy prawnej, wprowadzenie wnukéw do firmy, na-
gta chorobe lidera. Scenariuszy jest wiele - rozwigzan
réwniez, dlatego warto skorzysta¢ z pomocy specjalisty.

artykut promocyjny



SEOWO WSTEPNE

Oddajemy w Panstwa rece kolejne wydanie Magazynu
Przedsiebiorcy.

W wydaniu tym szczegdlng uwage poswiecamy tema-
tyce firm rodzinnych - w kontekscie organizowanego
przez Regionalng Izbe Handlu i Przemystu w Bielsku-
Biatej Il Kongresu Firm Rodzinnych. Kongres cieszy
sie stale rosngcym zainteresowaniem wérdd wiasci-
cieli firm rodzinnych, wpisat sie juz na state w kalen-
darz imprez organizowanych przez lzbe. Planujemy
' takze kolejng Gale Izby w czerwcu br. W kolejnym wy-
daniu Magazynu Przedsiebiorcy zapraszamy na ob-
szerng relacje z tych wydarzen

W tym numerze znajdziemy wiele interesujgcych re-
lacji:

Wizyta Pani Wicepremier Elzbiety Bienkowskiej w biel-
skim Ratuszu byta okazjg do zapoznania sie z kierun-
kami pracy rzadu i dysponowania srodkami unijnymi
w latach 2014-2020.

O planowanych inwestycjach narciarskich w Szczyrku
w ciekawym wywiadzie opowiada Pan Bohus Hlavaty,
Prezes Zarzgdu Tatry Mountain Resorts.

Jak zwykle nie zabraknie tematéw zwigzanych z eko-
logig, przeczytamy co w kwestii srodowiska natural-
nego, robig bielski Ratusz oraz miejskie wodociggi,
czyli Aqua

W tym roku przypada 10-lecie Polskiw Unii Europejskie]
z tej okazji zaprzyjaznione z lzbg Stowarzyszenie
Region Beskidy zorganizowato Festiwal Projektéw
Euroregionu Beskidy - zapraszam do relacji z tej im-
prezy.

Za nami ciekawe spotkanie w Browarze Zywieckim
gdzie na zaproszenie Dyrektora Jerzego Dwornickiego
oprocz mozliwosci zwiedzania Browaru, Muzeum i de-
gustacji byta okazja do spotkania i dyskusji z Panem
prof. Jerzym Buzkiem.

W tym roku przypada réwniez 40-lecie naszej wielo-
letniej firmy cztonkowskiej ZIAD Bielsko-Biata - gra-
tulujemy jubileuszu oraz zyczymy dalszych sukcesow
i rownie dynamicznego rozwoju w kolejnych latach.

Przed nami okres wakacyjny zycze Panstwu wspania-
tego wypoczynku i udanych wakacji, zachecam row-
‘niez do zapoznania sie z ofertg firmy cztonkowskie]
Izby - Polskiego Biura Podrézy PRIMAPOL jako gwaran-
ta udanego wypoczynku.

Ciekawej lektury

Prezes Regionalnej Izby Handlu i Przemystu
w Bielsku-Biatej

fot. Magdalena Hatat
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artykut promocyjny

Jesli szukasz ciszy i spokoju, jesli chcesz wypocza¢ jak we
wtasnym domu, a nawet bardziej, to lepiej trafi¢ nie mo-
gtes... Silvan Spa to niewielki budynek potozony na sporej
posiadtosci, w otoczeniu zieleni, prowadzony przez rodzin-
na firme. Oferta osrodka znacznie jednak wykracza poza tra-
dycyjne ustugi gabinetéw SPA. Silvan Spa to bowiem réwniez
agroturystyka na najwyzszym poziomie oraz mozliwos¢ or-
ganizowania wszelkiego rodzaju spotkan biznesowych, szko-
len, czy konferencji, potgczonych z odnowg biologiczng, wy-
poczynkiem i rekreacjq.

,Nasz osrodek miesci sie w niewielkiej, malowniczo potozo-
nej miejscowosci Zytna, znajdujgcej sie na trasie pomiedzy
Rybnikiem a Raciborzem, w pasmie Krajobrazowego Parku
Cysterséw. Mogto by sie wydawac, ze z perspektywy Podbe-
skidzia to duza odlegtoé¢. Nic bardziej mylnego. Z Bielska-
Biatej mozna do nas dojecha¢ w godzine i kwadrans. A od-
wiedzi¢ nas i skorzysta¢ z naszych ustug naprawde warto”
- mowi witasciciel Silvan Spa Jerzy Szpineter - ,Silvan Spa"
to nie tylko kompleks gabinetéw, jaki mozna znalez¢ dzisiaj
w kazdym niemal wiekszym miescie. To rowniez nie osrodek
wczasowo-sanatoryjny, jakich w podgdérskich i gérskich re-
jonach Beskidéw wiele. Nasz osrodek, bardziej przypomina
wiekszych rozmiaréw wille, czy gospodarstwo agroturystycz-
ne. Niewielki i elegancki, adresowany jest do oséb cenigcych
prywatnos¢, kameralnos¢, spokdj, cisze i domowag, rodzinng
wrecz atmosfere. Znajduje sie na liczacym cztery hektary
terenie. Mamy u siebie hektar tgk | 200-letni las. Oferte ty-
powego SPA tgczymy z bazg noclegowa, doskonatg, domowg
kuchnig oraz wypoczynkiem i rekreacjg na $Swiezym powie-
trzu. Na chetnych czekajg rowery, kijki nordic walking, a na-
wet staw z rybami oraz sprzet wedkarski. Dopetnienie cato-
$ci stanowi grill ogrodowy, miejsce do organizowania ognisk
oraz namiot umozliwiajgcy zorganizowanie wiekszej impre-
zy plenerowej".

W obiekcie znajduje sie pie¢ pokoi goscinnych, w tym dwa
apartamenty z dwoma pokojami oraz tazienky, a takze je-
den dwupietrowy, przeznaczony dla trzech, lub pieciu o0séb.
Wtasciciele podkreslajg, ze pokoje sg klimatyzowane i wyjat-
kowo wygodne. Najwyzsze standardy w Silvan Spa dotyczg
przy tym nie tylko komfortu i jakosci ustug, ale i czystosci.
W kazdym z pokoi znajduje sie telewizor, jest réwniez dostep
do Internetu. W cenie pokoju sg $niadania, a takze dostep do
basenu (0od 9.00 do 20.00).

»Jak na doskonate gospodarstwo agroturystyczne przystato,
nasze $niadania przygotowywane sa przez nas wtasnorecz-
nie. Na stole pojawiajg sie produkty pochodzgce z wtasne-
go wyrobu, warzywa i owoce z wtasnego ogrodu. Nasi goscie
mogaq skorzystac ze SPA, w ktérym znajdujg sie miedzy inny-
mi: basen, jacuzzi i sauna" - dodaje Jerzy Szpineter - ,Do dys-
pozycji naszych gosci znajduje sie rowniez salka konferen-
cyjna, umozliwiajgca organizacje spotkah w szerszym gro-
nie, z obstuga multimedialng. Oferujemy nocleg dla 18 0s6b.
W spotkaniach mogg uczestniczy¢ grupy nawet 30-osobowe.
Dlatego oferta Silvan Spa to nie tylko doskonata propozycja
na wypad, weekendowy wypoczynek w gronie rodziny, czy
znajomych. To wrecz idealne miejsce na konferencje, szko-
lenie, bankiet, spotkanie integracyjne, biznesowe, czy wrecz

zaproszenie waznych kontrahentéw. Zwtaszcza, ze istnie-
je mozliwos¢ wynajecia catego osrodka na wytgcznosc. Do-
ktadny cennik oferowanych przez nas ustug znajduje sie na
naszej stronie internetowej. W przypadku grup zorganizowa-
nych oraz wiekszych zlecen ceny oczywiscie zawsze podle-
gaja indywidualnym negocjacjom. Nasza najnowsza propozy-
Cja to 30-procentowy rabat w SPA w czasie tzw. lunch-time,
czyli miedzy 12.00 a 15.00, od poniedziatku do czwartku".
Otoczenie przyrody i mozliwos¢ rekreacji na Swiezym po-
wietrzu sprawiaja, ze w ofercie Silvan Spa znajduje sie réw-
niez mozliwos¢ organizowania turnuséw poswieconych wal-
ce z natogami, czy tez wczaséw odchudzajgcych, prowa-
dzonych pod czujnym okiem dietetykéw z Centrum Diete-
tycznego Natur House. Specjalne programy odnowy czeka-
jg na klientéw dotknietych przewlektymi schorzeniami, czy
tez kontuzjami. Silvan Spa to jednak przede wszystkim osro-
dek, w ktorym mozna skorzystac¢ ze specjalnie przygotowa-
nej oferty SPA, skierowanej do 0séb szukajgcych spokoju, re-
laksu i odprezenia, miejsca, w ktérym mozna nabrac sit do
dalszej, wytezonej pracy.

Strefa zabiegbéw na twarz

Dzieki temu, ze jest to gabinet z dwoma stanowiskami, moz-
liwe jest tutaj jednoczesne wykonywanie dwéch zabiegdw.
W ofercie Silvan Spa znajdujg sie miedzy innymi: zabiegi pie-
legnacyjne kosmetykami Babor oraz Living Dimension; mi-
krodermabrazja korundowa kosmetykami Reviderm; ultra-
dzwieki z chromoterapig kosmetykami Kleanthouse; peelin-
gi kwasami Neoglis, a takze zabiegi odmtadzajgce falami ra-
diowymi badZ tez z wykorzystaniem kwasu hialuronowego.
W SPA w Zytnej mogqg Panstwo réwniez skorzysta¢ z takich
podstawowych zabiegbéw jak henna, wosk, czy regulacja.
Strefa pielegnacji dtoni i stép

W gabinecie pielegnacji dtoni oraz stép znajduje sie jedno sta-
nowisko do manicure oraz fotel do pedicure (z opcjg masazu,
hydromasazu, a takze chromo terapii). Tutaj zadbajg o two-
je stopy i dtonie, wykorzystujgc profesjonalne kosmetyki
Alessandro, OPI, Gehwol, czy Tha'lion. Wsréd oferowanych za-
biegéw znajdujg sie podstawowe, takie jak: manicure, pedicu-

WYROZNIENIE

w VIL edycji konkursu wSPAniale SPA
na Najlepszy Oérodek Odnowy Biologicznej w Polsce

D

+ Pacuca g
WETETYRA

6 | MAGAZYN PRZEDSIEBIORCY



re, czy parafina, a takze pielegnujgco-regenerujace, takie jak
Velvet Feet, czy Hand Heaven.

Strefa odnowy biologicznej

Strefa odnowy biologicznej to czes¢ Silvan Spa, w ktérej wyko-
nywane sg profesjonalne zabiegi i masaze ciata. Sg to eksklu-
zywne ceremonie zabiegowe, takie jak Thalisens Polynesia, czy
Thalisens Orient, a takze masaz gorgcymi muszlami Lava, ma-
saz gorgcymi meksykanskimi kamieniami, czy zmystowy ma-
saz goracq czekoladg. Bedg Pahstwo mogli skorzystac tutaj
réwniez z zabiegéw antycellulitowych oraz ujedrniajgcych z wy-
korzystaniem kosmetykéw firmy Tha'lion oraz nowoczesnych
urzadzen wtoskiego producenta - firmy Cesare Quaranta, a tak-
ze zabiegdw pielegnacyjnych kosmetykami z kolekcji Beauty
Creation i Purles w kapsule kosmetycznej NeoQi Dream, ktéra
zostata wyposazona w saune parowgq, saune infrared, chromo-
terapie, mate wibrujgca oraz prysznic Vichy.

Strefa fizjoterapii

Gabinet fizjoterapii jest strefa, w ktérej pomaga sie klientom
zmniejszy¢ bol oraz wyprowadzi¢ ich z kontuzji. Wykwalifi-
kowani fizjoterapeuci korzystajg z najwyzszej jakosci sprze-
tu renomowanego producenta - firmy BTL. Jest to sprzet do
magnetoterapii, krioterapii, laseroterapii oraz elektroterapii.
Dodatkowo poza zabiegami fizykalnymi, rehabilitacjg narza-
déw ruchu, czy kinesiotapingu, w ofercie Silvan Spa znajdu-
jaq sie klasyczne masaze, masaze sportowe, a takze profesjo-
nalny drenaz limfatyczny.

Strefa medycyny estetycznej

We wspbétpracy z lekarzem
medycyny estetyczne] Beatg
Grzesik-Kostka  Silvan  Spa
wzbogacito oferte o zabie-
gi z zakresu medycyny este-
tycznej. Mozna tu znalez¢ za-
biegi z zastosowaniem botoxu

Silvan SPA Sp. z o.0.
Agroturystyka Silvan SPA
ul. Grabie 14, 47-435 Zytna, woj. Slaskie
tel. 32 421 80 04
e-mail: biuro@silvanspa.pl

=

lub kwasu hialuronowego, dzieki ktérym moze np. powiekszy¢
i wymodelowa¢ usta. W ofercie znajduja sie tez zabiegi dla
0s0b z problemem nadpotliwosci.

Strefa Wellness

Na Strefe Wellness w Silvan Spa sktadajg sie: basen, a tak-
ze jacuzzi i dwie profesjonalne sauny (finska i infrared). Dla
0s6b preferujgcych aktywne spedzanie czasu przygotowano
¢wiczenia w sali fitness, a takze prézniowq bieznie Vacu Fit
Active Pro.

Strefa ustug fryzjerskich

Na zyczenie klientéw Silvan Spa poszerzyto zakres oferty o ustu-
gi fryzjerskie. We wspotpracy
z znakomitg fryzjerka zadba-
Jg tam o twoje wtosy od A do
Z. Zaczynajgc od niezwyktego
ciecia, poprzez rekonstrukcje
wioséw na kosmetykach Joico,
a konczac na fantastycznej fry-
zurze ktéra zachwyci kazdego




WYDARZENIA

Z PREMIEREM | PREZYDENTEM
O HISTORII WARZENIA PIWA

W czwartek, 22 maja, Browar Zywiec odwiedzit profesor Jerzy
Buzek, byty premier RP oraz Jacek Krywult, prezydent Bielska-
Biatej.

Spotkanie miato charakter panelu dyskusyjne-
go o gospodarce, Unii Europejskiej i biezacych
tematach zwigzanych z przemystem regio-
nu. W panelu, ktéry zorganizowata Regionalna
Izba Handlu i Przemystu w Bielsku-Biate] wzie-
to udziat okoto czterdziesci oséb. Gospoda-
rzem spotkania byt prezes Regionalnej Izby,
Janusz Targosz. Nie obyto sie bez zwiedzania
przybrowarnego muzeum i... degustacji piwa
dla koneserow. W stylowe] muzealnej pijalni,
pomiedzy zwiedzaniem | degustacjg, profesor
Buzek odpowiadat na pytania dotyczgce poli-
tyki gospodarczej Polski i Unii

Mirostaw Galczak
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WICEPREMIER BIENKOWSKA O PIENIADZACH
Z UNII EUROPE]JSKIE]

24 marca w Bielsku-Biate] goscita wicepremier Elzbieta
Bienkowska. Zastepca prezesa Rady Ministréw spotkata sie
w Dbielskim Ratuszu z samorzgdowcami | przedsiebiorca-
mi powiatu bielskiego oraz pszczynskiego. Gtéwnym tema-
tem spotkania byto pozyskiwanie srodkéw z nowego rozda-
nia funduszy europejskich w sytuacji, gdy zmienity sie zasa-
dy i priorytety pozyskiwania srodkéw unijnych przez samo-
rzady oraz przedsiebiorcow w nowej perspektywie finanso-
wej 2014-2020

Spotkanie rozpoczeto sie od wystapienia wicepremier Elzbiety
Bienkowskiej, ktéra nakreslita strategie i gtbwne kryteria, jaki-
mi kierujg sie instytucje przyznajgce dofinansowanie.

- Naszg wspolng cechg, jest to, ze bardzo szybko zapomina-
my, jak byto | jak wiele zostato zrobione, a widzgc ogrom za-
dan, jakie jeszcze przed nami, nie potrafimy sie cieszy¢ z do-
tychczasowych dokonan. Brak nam poczucia sukcesu, ktére-
go jesteSmy Swiadkami, gdyz ciggle patrzymy na to, co jesz-
cze jest do wykonania - powiedziata Elzbieta Bienkowska.

Méwigc o Srodkach unijnych, wicepremier podkreslita,
ze to jest ostatni tak dobry dla Polski budzet UE, gdyz wszyst-
ko wskazuje na to, ze w okolicach 2017 roku nasz kraj uzy-
ska 75 proc. PKB, jaki majg tzw. stare kraje Unii Europejskiej
i wtedy nie otrzymamy takiego wsparcia, jak obecnie. Tym
bardziej, ze juz w tym budzecie nie ma pieniedzy na przeja-
danie, sg natomiast srodki na innowacje i rozwdj. Liczy¢ sie
bedg wiec te projekty, ktére opierac¢ sie bedg na wspotpra-
cy prywatnego biznesu i wyzszych uczelni. Oceniajgcy beda
szczegdlnie zwraca¢ uwage na to, aby proponowane rozwig-
zania byty nie tylko potrzebne, by w przysztosci nie genero-
waty kosztéw, ale zyski. Do tej pory zdarzato sie, ze na przy-
ktad samorzady czy tez szpitale fundowaty sobie drogie i nie-
rentowne inwestycje, ktére generujg koszty state. Komisje
oceniajgce baczng uwage zwracac bedg réwniez na aspekty
srodowiskowe i poszanowania energii.

Wicepremier podpowiadata, w ktérych programach znalez¢
Srodki na rewitalizacje obszaréw miejskich czy na realiza-
cje zadan zwigzanych z energetyka i transportem. Zapowie-
dziata réwniez zielone Swiatto dla powstawania sal koncer-
towych przy szkotach muzycznych i wsparcie odnowy zabyt-
kéw, szczegoblnie tych, ktére majg duze znaczenie pod wzgle-
dem turystycznym.

W drugiej czesci spotkania zebrani zadawali pytania.
Prezydent Bielska-Biate] Jacek Krywult zwrécit uwage na to,
ze zastosowany przy podziale srodkéw unijnych parytet lud-
nosciowy premiuje subregion centralny wojewddztwa sla-
skiego - jako najludniejszy - krzywdzac pozostate subregio-
ny. Trudno tez moéwi¢ o wyréwnywaniu szans, kiedy w Ka-
towicach budowana jest czwarta sala koncertowa, a w in-
nych czesciach wojewddztwa $laskiego nie buduje sie ani
jednej; w sytuacji, gdy brakuje srodkéw na zaspokajanie pod-
stawowych potrzeb tych subregionéw. Jako przyktad prezy-
dent J. Krywult podat brak odpowiedniego wsparcia finanso-
wego dla jedynego w naszym regionie szpitala onkologicz-
nego, ktéremu bez modernizacji grozi zamkniecie; przy jed-
noczesnym tworzeniu dwéch nowych osrodkéw onkologicz-
nych na Gérnym Slasku, co budzi zdziwienie. Tym bardziej,
ze aglomeracja centralna ma juz dzisiaj obtozenie tézkowe
na poziomie wskazah Unii Europejskiej. Kohczac swoje wy-

-

Foto: Pawet Sowa ,W Bielsku-Biatej” Magazyn Samorzadowy

stagpienie w imieniu samorzadowcow subregionu potudnio-
wego wojewddztwa slaskiego, prezydent Bielska-Biatej zwro-
cit sie do wicepremier E. Bienkowskiej o zmiane wspdtczyn-
nikéw dopuszczalnego zadtuzenia gmin, ktére powoduja,
ze nawet te miasta, ktére majg zdolnos¢ kredytowa, nie beda
mogty skorzysta¢ z pojawiajgcych sie srodkéw unijnych, po-
niewaz nie bedg miaty tzw. wktadu wtasnego

Uczestnicy spotkania pytali o budowe drég S69 i S1 oraz
0 modernizacje drog lokalnych. Zadawali pytania zwigzane
z projektami dla prywatnych firm, usuwaniem szkdéd powo-
dziowych, funkcjonowaniem lokalnych grup rybackich i bu-
dowg kanalizacji w gminach.

W odpowiedzi wicepremier Bienkowska zapowiedziata, ze za
dziewie¢ miesiecy od podpisania umowy z nowym wykonaw-
cg pojedziemy drogg S69 do Zywca. Odcinek S1 z Bielska-
Biatej do Mystowic - zaplanowany jako dwujezdniowa trasa
0 parametrach drogi ekspresowej - ma pojawic¢ sie do reali-
zacji w okolicach roku 2017 po przygotowaniu dokumentacji
uzgodnionego w koncu przebiegu tej trasy. Prywatnych przed-
siebiorcéw informowata, ze srodki na przedsiewziecia tatwiej
bedzie pozyskac wspolnie z wyzszymi uczelniami. Podkreslita
réwniez, ze beda bardzo ostre kryteria ich przyznawania oraz
kontrolowania. Nowoscig jest to, ze teraz, gdy Komisja Euro-
pejska odkryje jakas nieprawidtowos¢, nie tylko nam to wy-
tknie, ale réwniez zabierze przyznane srodki do budzetu ca-
tej wspdlnoty. Do tej pory byty one jedynie zdejmowane z wa-
dliwego projektu, ale pozostawaty w gestii naszego kraju. M6-
wigc o szkodach powodziowych i lokalnych drogach, wicepre-
mier podkreslata, ze racjg stanu jest przyjecie nowego prawa
wodnego, ktére warunkuje powstanie wielu inwestycji. Przy
budowaniu kanalizacji i wodociggéw radzita sprawdzi¢ kosz-
ty, czy w kazdym miejscu budowanie jest uzasadnione ekono-
micznie, czesto bowiem lokalnie przydomowe oczyszczalnie
sq bardziej uzasadnione niz nitki kanalizacyjne.

Spotkanie w bielskim Ratuszu zorganizowali wspdlnie poset

PO Stawomir Kowalski | przewodniczacy zarzadu powiatowe-

go PO Jarostaw Klimaszewski. Mimo ze trwato ono niemal 2,5

godziny, to nie wyczerpano wszystkich tematéw interesujg-
cych uczestnikéw spotkania

Jacek Kachel

W BIELSKU-BIALE) Magazyn Samorzgdowy
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10 LAT W UNII EUROPE]JSKIE],
10 LAT PRACY NA RZECZ
WSPARCIA POLSKICH FIRM

Obchodzona kilka dni temu rocznica przysta-
pienia Polski do UE to dobra okazja do pod-
sumowan. Transformacja, wolnos¢, rozwdj
i perspektywy - to stowa, ktére najlepiej pod-
sumowujg naszg dekade w unijnych struktu-
rach, a szczegdlnie - naszych firm. To oczy-
wiste, ze przepisy tworzo-
ne na szczeblu unijnym
powinny stanowi¢ efek-
tywne srodowisko praw-
ne, w ktérym nasze fir-
my bedg tez chronione
- przez lata stanowito to
motto mojej pracy w ko-
misji rynku wewnetrznego
i ochrony konsumentow.
Stgd tez moje zaangazo-
wanie w ostatnim czasie
w prace nad zagwaranto-
waniem firmom z naszego |
wojewddztwa i kraju otrzy-
mania w krétkim termi-
nie ptatnosci za wykona- |
ne ustugi lub dostarczony
towar oraz doprowadzenie
do tego, aby polskie firmy
W oparciu o polskie prze- -
pisy mogty swiadczyc¢ ustugi w dowolnie wy-
branym panstwie UE.

._
-

Kolejnym sukcesem na rzecz lepszego funkcjo-
nowania jednolitego rynku UE, stato sie wielce
oczekiwane przez przedsiebiorcéw w ostatnim
czasie zniesienie owianego ztg stawg kryterium
najnizszej ceny w zamowieniach publicznych.
Dzieki wywalczonym przeze mnie przepisom
przy rozstrzyganiu przetargéw pod uwage be-
dzie brana przede wszystkim jakos¢. Umozli-
wig one réwniez podziat zamoéwienia na czesci
tak, aby jak najwiecej MSP mogto z nich skorzy-
stac¢, co dla wielu branz w naszym regionie, ta-
kich jak na przyktad branza budowlana, bedzie
szansg Na rozwoj.

Mam nadzieje, ze z mozliwosci tej skorzystajg
rowniez firmy, prowadzone przez panie. Trudno
bowiem nie odnies¢ wrazenia, ze potencjat ko-
biet w biznesie nie jest do konhca wykorzystany.
Aby zwréci¢ na to uwage, zorganizowatam wy-
stawe w Parlamencie Europejskim, chcac roz-
wigzywac realne problemy
przedsiebiorczosci i wska-
zywac na jej ekonomiczne
korzysci. W projekcie wzie-
to udziat prawie 300 0sob,
w tym takze dwodch unijnych
komisarzy, ktérzy, co war-
. to zaznaczy¢, bardzo rzad-
ko przyjmujg zaproszenia
na tego typu wydarzenia.
Utworzona w ubiegtym roku
w Brukseli Europejska Plat-
forma Przedsiebiorczosci Ko-
biet to kolejny owoc mojej
pracy poswieconej temu za-
gadnieniu. Zrzesza m. in. eu-
roparlamentarzystéw, orga-
nizacje pozarzgdowe i firmy.
A niezwykte wyrdznienie - ty-
tut Osobowosci Roku 2013 -
przyznany mi przez europej-
skie MSP dowodzi, ze one same widzg sens we
wspieraniu kobiecej przedsiebiorczosci.

Choc jeszcze wiele wyzwanh przed nami, biznes
nadal potrzebuje dziatah na unijnym szczeblu,
ktére majg na celu tworzenie przyjaznego sro-
dowiska prawnego, usuwanie niepotrzebnych
barier oraz zagwarantowanie odpowiednich
warunkéw do rozwoju, szczegdlnie teraz, kiedy
wCcCigz zmagamy sie z konsekwencjami kryzysu
gospodarczego. Zyczytabym sobie, by zdobyte
przez ostatnie 10 lat doswiadczenia skutkowa-
ty coraz wiekszymi sukcesami polskich przed-
siebiorstw, a dobre przepisy pomagaty miesz-
kahcom naszego wojewddztwa i ich firmom.
Matgorzata Handzlik
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FESTIWAL PROJEKTOW
EUROREGIONU BESKIDY

Relacja z wydarzenia organizowanego przez Gmine Bielsko-Biata oraz Stowarzyszenie ,,Region
Beskidy” z okazji jubileuszu cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.

¥ oo ,. B

-l s LS 2 LT e A,
FESTIWAL PROJEKTOW EUROREGIONL
B * akazji 10-4ocia preystapionia P do :

o Uniilirop

Foto: z arch. Stowarzyszenia ,,Region Beskidy”

W Bielsku-Biate] obchody jubileuszu 10 roczni-

cztonkéw Unii Europejskiej odbyty sie w ramach
imprezy pn.: ,Festiwal Projektéw Euroregionu
Beskidy". Wydarzenie to, zorganizowane przez
Gmine Bielsko-Biata oraz Stowarzyszenie ,Region
Beskidy" byto doskonatg okazjg do zaprezentowa-
nia dorobku dekady udanej wspdtpracy trzech kra-
jow: Polski, Czech i Stowacji w ramach unijnych
struktur wspotpracy transgranicznej pod szyldem
Euroregionu Beskidy.

Uroczystego otwarcia Festiwalu dokonat Prezes
Stowarzyszenia ,Region Beskidy" - Pan Zbigniew
Michniowski wraz z Panig Eva Richtrova - prezes cze-
skiego Sdruzeni Region Beskydy. Zwienczeniem ofi-
cjalnej czesci byt hymn europejski “Oda do radosci”,
ktory pieknie rozbrzmiat z festiwalowej sceny. Muzy-
kom w grze towarzyszyta 10-letnia Agatka, ktéra w sposéb
symboliczny akcentowata 10-letnig obecnoé¢ Polski w Unii
Europejskiej, poniewaz urodzita 1 maja 2004 roku.

Foto: z arch. Stowarzyszenia ,,Region Beskidy”

cy wstapienia Rzeczypospolite] Polskiej w poczet -

Na festiwalowej scenie, na terenach rekreacyjnych par-
ku, a takze na pobliskich boiskach sportowych dziato sie
bardzo duzo, poczawszy od wystepdéw zespotdw regio-
nalnych, tanecznych, teatralnych, poprzez pokazy skate-
boardingu, judo, tucznictwa, a skohczywszy na zajeciach
warsztatowych | rekreacyjnych np. rozegrane zostaty
miedzynarodowe turnieje pitki siatkowej i noznej, zorgani-
zowano bezptatne zajecia z instruktorem nordic walking
itp. W sumie we wspdélnym swietowaniu w Bielsku-Biate]
uczestniczyto ponad 3 tysigce oséb, 27 beneficjentéw
projektéw Euroregionu Beskidy zaprezentowato efekty
53 projektéw w takich dziedzinach jak: sport, rekreacja,
promocja, przedsiebiorczos¢, bezpieczenstwo i edukacja,
ekologia, ochrona dziedzictwa kulturowego i tradycji re-
gionalnych, zachowanie dziedzictwa historycznego.

Foto: z arch. Stowarzyszenia ,,Region Beskidy”

Podsumowaniem Festiwalu byt koncert Jaromira Nohavicy,
ktéry wystgpit na scenie Bielskiego Centrum Kultury, a
dzieki telebimowi ustawionemu w plenerze, transmisje
koncertu mogli oglgdac wszyscy zgromadzeni w parku.

Wszystko to, co =zaprezentowane zostato 1 maja
w Bielsku-Biatej symbolicznie przypomniato 0 mnogosci
imprez i wydarzen, ktére w trakcie tych 10-ciu lat zosta-
ty dofinansowane z budzetu UE. W samym Euroregionie
Beskidy w ramach transgranicznego funduszu mikropro-
jektow zainwestowano okoto 9 milionéw Euro i zreali-
zowano prawie 400 projektéw. O zmianach, jakie doko-
naty sie w Bielsku-Biate] i catym euroregionie mozemy
przekonac sie na kazdym kroku. Nowe drogi, Sciezki ro-
werowe, place zabaw dla dzieci, odrestaurowane budyn-
ki i zabytki - to przede wszystkim dostrzegajg Polacy i za
to przyszli podziekowa¢ w czasie réznych uroczystosci
w catej Polsce.

Tekst: Monika Pasierbek
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Bielsko-Biata S.N.
www.ziad.bielsko.pl

52..3|r|10WI"II Panstwo,
Z ﬁ|AfD- Bielsko-Biata SA obchodzi w 2014 roku jubileusz 40-lecia.

iz mieszkaricow Bielska-Biatej czy styszeli o takiej firmie jak ZIAD, |
't:o!‘ztczym sie ona kojarzy, to zapewne potowa gtosow wskazataby na Kolej Linowg
i E| ply_eg-o'r,aZiTargi ENERGETAB, z uwagi na coroczne utrudnienia drogowe w rejonie
ZIAD-u WIFCtéwi'e wrzesnia.

‘ i Lmq Hﬂanife zadane energetykom w catej Polsce odpowiedzi bedg juz zupetnie inne,
% i 4"[ Jh"\'hi'ej 3/4 z nich wskaze, ze ZIAD to znany osrodek szkoleniowy i konferencyjn?/,'

| ] ;;ﬁe!byli uczestnikami co najmniej jednej edycji Targéw Energetab lub przynajmni,eri
ot !targach wiedza. il
|

|

|

|

|

——
-
(0]

=

k‘ejszy ZIAD Bielsko-Biata S.A. to zmodernizowane obiekty, w ktérych ulokowanych jest
| 1l | il
igll' “ qziesiqt firm, nowoczesny kompleks hotelowo-gastronomiczny, |

: Lﬂ akze zadbane tereny rekreacyjne i targowe.

Spotka umiejetnie taczy réznorodng dziatalnos$é gospodarcza:
i
» organizowanie szkolen (ponad 200 kurséw dla 2 - 3 tys. 0s6b rocznie),

‘Hll”ln .in. na terenach nalezacych do ZIAD.
IE= =

® organizacja miedzynarodowych targéw energetycznych ENERGETAB
(najwiekszych w tej branzy w Europie Srodkowej, ponad 700 wystawcow),
e ustugi hotelu Debowiec z centrum konferencyjnym

(180 miejsc w pokojach 1-, 2-, 3- i 4-osobowych z fazienkg, tv LCD, dostep do-intei‘snetJ.-l_..
Do dyspozycji gosci jest restauracja, kawiarnia, cze$¢ rekreacyjna z placem zabaw |'5sifﬁ!\fwr i
* przewozy kolejami na Szyndzielnig i Dgbowiec, | |
e wynajem lokali i parkingow. =
ZIAD Bielsko-Biata aktywnie uczestniczy takze w zyciu kulturalno-sportowym miasta,
poprzez wsparcie finansowe i logistyczne wielu imprez odbywajgcych sie w Bielsku-Biatej

—




 konferencje i sympozja
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MIEDZYNARODOWE
ENERGETYCZNE TARGI BIELSKIE
ENERGETAB




RAPORT

SEOWACY POSTAWILI NA SZCZYRK

W NOWOCZESNY OSRODEK NARCIARSKI
ZAINWESTUJA PRZESZEO
30 MILIONOW EURO

Stowacka spétka Tatry Mountain Resorts - TMR, kupita osrodek narciarski w Szczyrku. Umowe
na zakup 97 procent akcji Szczyrkowskiego Osrodka Narciarskiego podpisano w marcu tego
roku. Kwota, za jaka kupiono osrodek, jest objeta tajemnicg handlowg, a Stowacy zdecydowa-
nie chetniej méwig o tym, co chca w Szczyrku zrobic i ile to bedzie kosztowato. A juz w najbliz-
szym czasie TMR planuje w Szczyrku inwestycje o wartosci 30 milionéw euro!

Czyrna-Solisko to jeden z najwiekszych komplekséw nar-
ciarskich w Polsce, sktadajgcy sie z dwoch stacji gtow-
nych: Czyrna (Mate Skrzyczne 1.211 m n.p.m.) i Solisko
(Posredni 990 m n.p.m). Czyrna-Solisko skupia 13 wy-
ciggéw orczykowych o tacznej dtugosci 7.800 m. 13 tras
narciarskich o tagcznej dtugosci 25 kilometréw dostosowa-
nych jest do réznych pozioméw umiejetnosci narciarzy.
Osrodek ma idealnie potozenie w Beskidach. Posiada bar-
dzo duza baze noclegowg, mogacg pomiesci¢ dziesiec ty-
siecy narciarzy. W promieniu do 150 kilometréw zyje po-
nad 4 miliony ludzi, co jest olbrzymim potencjatem w dal-
szym rozwoju osrodka. Te wszystkie atuty Szczyrku Sto-
wacy - prowadzacy juz duze osrodki gorskie w stowac-
kich Tatrach i w Szpindlerowym Mtynie w Czechach - za-
mierzajg wykorzysta¢. O tym jak i co chcg zrobi¢ zrobic
opowiada na tamach ,Magazynu Przedsiebiorcy” Bohus
Hlavaty, Prezes Zarzgdu TMR .

Dlaczego wiasnie Szczyrk? Czy przewazyta duza baza
noclegowa i fakt, ze na narty do Szczyrku - bez noclegu -
na jeden dzien, lub weekend, réwniez poza feriami zimo-
wymi i $wiatecznymi, przyjezdza caty Slask?

Szczyrk jest idealnym osrodkiem narciarskim. W Polsce
jest to znany kurort narciarski posiadajgcy kompletne
zaplecze (wypozyczalnie, szkétki narciarskie, restaura-
cje), z olbrzymia baza noclegowa, dobrymi i wystarczaja-
co dtugimi trasami narciarskimi. Szczyrk posiada 25 km
tras zjazdowych i nalezy do najwiekszych polskich osrod-
kéw narciarskich. Nartostrady znajdujg sie w dwéch miej-
scach Czyrna i Solisko. Miejscowosci Wista i Zywiec, znaj-
dujgce sie w poblizu osrodka, sg tradycyjnymi i popular-
nymi miejscami spedzenia urlopu zimowego. W Szczyr-
ku widzimy olbrzymi potencjat spedzania wolnego cza-
su. Znajduje sie tutaj ptywalnia miejska, trasy biegowe,
skocznie narciarskie, osrodek sportowy i liczne mozli-
wosci uprawiania turystyki gérskiej. W promieniu 20 km
znajduje sie najwyzej potozone Jezioro Zywieckie, ktére
jest doskonatym miejscem aktywnego spedzenia wolne-
go czasu, rajem dla mitosnikéw windsurfingu i rowerzy-
stow.

Jakie TMR ma plany wobec Szczyrku? Czy beda to tyl-
ko inwestycje w infrastrukture narciarska, czy réwniez
w baze hotelowg?

W pierwszym etapie rozwoju TMR planuje wybudowac
automatyczne nasniezanie, ktére zagwarantuje dosko-
nate warunki $niegowe, takze podczas specyficznych
zim, ktére moga nas negatywnie zaskoczy¢. Taka, uboga
w $nieg zima, byta na Stowacji w tym sezonie. Sztuczne
nasniezanie zagwarantuje doskonate warunki $niegowe
przez 5 miesiecy w roku. Osrodkowi chcemy nadac nowg
postac, wymieni¢ przestarzate systemy transportowe na
nowoczesne i poprawi¢ jakos¢ transportu. W pierwszym
etapie rozwoju osrodka chcemy wybudowa¢ 6 nowych
kolejek linowych, wymieni¢ stare istniejgce i catkowicie
poprawi¢ przepustowosc¢ do 18 tysiecy oséb na godzine.
W przysztosci chcemy zainwestowac takze w pozosta-
tg infrastrukture, poprzez wybudowanie nowych obiek-
tow gastronomicznych na stokach, wypozyczalni sprzetu
narciarskiego, sklepéw sportowych i szkétki narciarskiej.
Ogoélna wycena inwestycji w pierwszym etapie wynosi
30,5 miliona euro. Osrodek otrzyma mozliwos¢ oferowa-
nia ustug w réznym zakresie. Zostanie mocno zmoderni-
zowany, co wzmocni takze sam image Szczyrku, jako li-
czgcego sie osrodka narciarskiego.

Jak przedstawia sie zakres oraz harmonogram planowa-
nych Inwestycji TMR w Szczyrku? Co doktadnie i w jakim
czasie zamierzacie zrobi¢ w Szczyrku?

Inwestycje zwigzane z nasniezaniem, nartostradami
I kolejkami linowymi wymagajg odpowiedniego przygo-
towania, analizy wptywu na srodowisko naturalne oraz
wprowadzenia ich do planu przestrzennego. Dlatego tez
pierwsze wymiany kolejek linowych, lub przygotowania
tras zjazdowych, bedzie mozna - w najlepszym wypad-
ku - zrealizowac¢ w lecie 2015 roku, a by¢ moze dopiero
w 2016 roku.

Czy w dalszej perspektywie sg plany na inwestowanie
réwniez w innych miejscowosciach Podbeskidzia, w in-
nych osrodkach narciarskich?

Potencjat widzimy na przykfad w potaczeniu z osrodkiem
COS-u, wybudowaniu kolejek linowych (gondoli z cen-
trum Szczyrku na szczyt osrodka) i przylegtych nartostrad.
Dzieki temu zapewnilibySmy w systemie ski in - ski out za-
kwaterowanie dla 2 - 3 tysiecy 0os6b w centrum Szczyrku.
Potencjat widzimy takze w dziataniach marketingowych,
biletach regionalnych - wspélnym skipassie itd.




Tak potezna inwestycja to na pewno nowe miejsca pra-
cy? Jak wygladajg szacunki w tym wzgledzie? Czy polscy
podwykonawcy moga liczy¢ na kontakty przy wykonywa-
niu nowych inwestycji? llu ludzi moze znalez¢ prace przy
obstudze nowej infrastruktury narciarskiej?

Bedziemy sie starali wspétpracowa¢ z polskimi poddo-
stawcami w takich projektach, ktére bedg nam pomoc-
ne, na pewno chcemy zawrze¢ nowe kontrakty. Jako in-
westor i wiekszosciowy wiasciciel Szczyrku jestesmy za-
interesowani rozwojem turystyki w Polsce na poziomie
miedzynarodowym. Chcemy stworzy¢ odpowiedni klimat
w pracy, chcemy by¢ nie tylko motywacjg dla swoich pra-
cownikéw, ale pragniemy ich inspirowac i narzucac tren-
dy w branzy, ktérg sie zajmujemy.

Czy nie obawiacie sie polskich, cieptych zim? Beskidy do
najwyzszych gor nie nalezg. Czy koszty
zwigzane z nasniezaniem i utrzymaniem
tras narciarskich nie beda zbyt duze?

Sezon zimowy 2013/14 byt specyficz-
ny i nietradycyjny. Intensywnos¢ opa-
déw $niegu nie byta tak duza jak pod-
czas tradycyjnych zim. Spétka TMR za-
inwestowata w ostatnich 7 latach znacz-
ne srodki nie tylko w rozwdj urzgadzen
transportowych, resortéw hotelowych
i innych, ale takze w systemy nasnieza-
nia. Chociaz ostatnia zima nie byta obfi-
ta w snieg, osrodki narciarskie w Tatrach
Wysokich | Niskich spetnity oczekiwania
narciarzy i zagwarantowaty snieg przez
5 miesiecy - od 29 listopada do 21 kwiet-
nia - na bardzo dobrym, wrecz doskona-
tym poziomie.

Problemem w Polsce jest nie tylko klimat
w dostownym tego stowa znaczeniu, ale
i ,klimat” wokét tego typu Inwestycji? Polska - nieste-
ty - nie uchodzi za kraj przyjazny inwestorom i bizneso-
wi w ogdle. Czy nie obawiacie sie ,ostawionych” polskich
przepiséw i urzedniczej niemocy? Jak wypadamy w tym
wzgledzie w poréwnaniu ze Stowacja?

W ciggu ostatnich 7 lat w rozw¢j i modernizacje naszych
osrodkéw w Tatrach Wysokich i Niskich zainwestowa-
lisSmy prawie 190 milionéw euro. Budowanie osrodkow,
a takze budowanie tras zjazdowych jest mozliwe tylko
po zatwierdzeniu w procesie EIA (proces oceny wptywu
na srodowisko naturalne), w ktérym sg reprezentowane
wszystkie istotne organy, a wiec takze organy zajmuja-
ce sie ochrong srodowiska naturalnego. Rozwoj osrod-
kéw odbywa sie tylko na terytorium, na ktérym turysty-
ka | szusowanie na nartach ma dtugoletnig tradycje. Nie
wkraczamy z inwestycjami na nowe obszary. Jezeli chce-
my by¢ konkurencyjni, to przygotowanie nartostrad jest
niezbednym krokiem, w przeciwnym razie nasze osrod-
ki stracg klientdow, a w regionie prace straci kilka tysie-
cy ludzi. Nasi goscie chodza w géry, poniewaz pragng
spedzac czas na tonie przyrody, dlatego oczywiste jest,
ze chcemy potgczy¢ niezbedny rozwoéj, z minimalng inge-
rencjg w przyrode. Wszystkie dziatania firmy odbywajgq
sie na obszarach chronionych, w ktérych wszelkie dziata-

Bohus Hlavaty,
Prezes Zarzadu TMR
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nia budowlane sg bardzo intensywnie kontrolowane i ob-
serwowane. Dlatego tez, za najwiekszy sukces naszej
spotki w dziedzinie ochrony $rodowiska mozna uwazac
fakt, ze nasze dziatania w terenie sg zgodne z obowigzu-
jacymi przepisami i prowadzone - jak dotad - bez zadne-
go incydentu, ktéry spowodowatby szkody w srodowisku
naturalnym oraz bez stanowczych sankcji za naruszenie
przepisdw ochrony srodowiska naturalnego. Jest to wynik
podejécia TMR, a.s. do realizacji kazdego dziatania, kto-
re zawsze jest poprzedzone dyskusjg z odpowiednimi or-
ganami administracyjnymi, do ktérego nalezy konkretny
obszar chroniony. Dopiero na podstawie ich opinii spot-
ka przystepuje do wprowadzenia planu takiego, lub inne-
go dziatania. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze zadne z pla-
nowanych wczesniej inwestycji nie zostaty zrealizowane
w pierwotnym planie. Zawsze dochodzito do zmian, re-
spektujgcych interesy ochrony przyro-
dy i srodowiska naturalnego. Kazde dzia-
fanie realizowane przez spoétke podle-
ga ocenie wptywow na srodowisko natu-
ralne. Wierzymy, ze polskie urzedy i in-
stytucje odpowiedzialne na nadzér tego
typu inwestycji bedg chciaty aktywnie
wspotpracowac  przy podejmowanych
przez nas pracach i dziataniach do tego
stopnia, do jakiego pozwolg na to prze-
pisy i ochrona przyrody. Na poréwnania
miedzy Polskg a Stowacjg jest w tej chwi-
li stanowczo za wczesnie. Szczyrk kupi-
lisSmy zaledwie przed kilkoma miesigca-
mi, a formalnosci zwigzane z projekta-
mi w urzedach i instytucjach trwajg la-
tami. Instytucje stowackie postepujg za-
wsze zgodnie z prawem, zgodnie z wyni-
kami oceny wptywu na srodowisko natu-
ralne, z wolg samorzadowcéw i oczywi-
scie takze z oceng wptywu, jaki majg nasze dziatania na
turystyke

No, a do tego jeszcze ekolodzy, ktérym udato sie juz
skutecznie storpedowad niejedng inwestycje w Polsce,
w tym inwestycje w infrastrukture narciarska? Jak radzi-
cie sobie z ekologami po swojej stronie granicy, gdzie
przyroda od polskiej przeciez nie odbiega...?

TMR zawsze przy podejmowaniu swoich dziatan wspot-
pracuje z ekologami i specjalistami w danej dziedzinie.
Ustawa stowacka nr 24/2006 Dz.U. o0 ocenie wptywu na
srodowisko naturalne wraz z pézniejszymi zmianami za-
leca do kazdego dziatania opracowanie szczegdtowej do-
kumentacji o stanie srodowiska naturalnego w miejscu
realizacji planowanego dziatania. Kazde przygotowa-
nie dokumentacji zgodnie z przepisami EIA poprzedza-
jg szczegbtowe badania wraz z oceng botaniczng i zoo-
logiczna. Jako przyktad podajemy badanie, ktore odby-
fo sie przed budowg nowych obiektéw w miejscu Cho-
pok-Juh i Chopok-Sever. Dlatego nie jest ewenementem,
ze np. nézki stupdbw gorskich urzgdzen transportowych
(kolejek krzesetkowych, linowych) potrafimy umiejsco-
wi¢ w taki sposéb, aby nie uszkodzi¢, lub zminimalizo-
wac uszkodzenie gatunkéw chronionych. Normalng cze-
Scig pracy TMR, a.s. jest to, ze przed rozpoczeciem budo-
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wy zamawiamy u renomowanych specjalistéw badanie
wystepowania gatunkéw zaktadajgcych gniazda na tra-
sie gérskiego urzadzenia transportowego, a w przypadku
pojawienia sie tych gatunkéw przesuwamy rozpoczecie
prac na okres pdzniejszy, juz po ich urodzeniu i opusz-
czeniu gniazda itp.

Jak oceniacie polska infrastrukture narciarska? To co juz
jest? Czy - jesli chodzi o oferte dla mitosnikéw nart - je-
steSmy na tle sasiadéw ,pustynia”...?

W Polsce na dzieh dzisiejszy 6 procent populacji jezdzi na
nartach. Macie wiec okoto 2,3 miliona narciarzy, a w przy-
sztosci procent ten wyraznie wzrosnie. Wtasnie w tym wi-
dzimy olbrzymi potencjat, ktéry pragniemy rozwing¢. Pol-
skie osrodki narciarskie sg pod wzgledem wielkosci po-
réwnywalne ze stowackimi, z wyjgtkiem Jasnej (Tatry Ni-
skie), ktéra nie ma w Polsce konkurencji. Jednak na tere-
nie Polski znajduje sie o wiele wiecej matych osrodkow,
w ktére sie albo w ogdle nie inwestuje, lub nie inwestuje
sie tak znaczgco, jak w innych krajach. Przestarzate urza-
dzenia techniczne ulegajg zuzyciu, osrodki pod wzgledem
przepustowosci sg bardzo obcigzone. Tymczasem narcia-
rzy jest u was coraz wiecej. Polska infrastruktura narciar-
ska ma olbrzymi potencjat, dlatego tez dzieki zainwesto-
waniu w urzgdzenia transportowe i rozwéj osrodkéw nar-
ciarskich mogtaby konkurowac¢ takze z alpejskimi osrod-
kami. Stowackie osrodki, gtéwnie osrodki TMR, posiada-
jg jakos¢ urzadzen i ustug na poziomie standardéw panu-
jacych w Europie Srodkowej. W ciggu 7 lat w oérodki ta-

trzahskie zainwestowalismy prawie 190 milionéw euro.
Dzieki skutecznym inwestycjom, wspoétpracy z odpowied-
nimi przedsiebiorcami oferujgcymi zakwaterowanie, wy-
raznie zwiekszyta sie ilos¢ turystéw w Tatrach. Nie tyl-
ko stowaccy, ale takze zagraniczni urlopowicze, a przede
wszystkim polscy klienci, chetnie do nas powracajg. Dzie-
je sie tak, poniewaz znajdujg u nas nowoczesne osrodki,
z kompletnym zapleczem narciarskim i gwarancjg sniegu.
Jestesmy liderem w dziedzinie turystyki na Stowacji, ale
mamy takze wysoka pozycje wsréd europejskich osrod-
kéw narciarskich. Swiadczg o tym opinie od naszych tutej-
szych i zagranicznych klientéw i partneréw, a takze ostat-
nie wyréznienie przyznane Jasnej w Skiareateste, w kon-
kurencji 35 osrodkéw alpejskich.

Czy gdyby udato sie wam kupi¢ Kasprowy tez pojawili-
byscie sie w Beskidach? Z jakich powodéw nie udato sie
wam przejg¢ Kasprowego? Czy - mimo tego - nadal spo-
gladacie w kierunku polskich Tatr?

Osrodek w Szczyrku jest dla nas priorytetem, chcemy
w niego zainwestowac i go rozwingc.

Jak przejecie przez TMR osrodka narciarskiego w Szczyr-
ku polscy narciarze odczuja juz w najblizszym sezonie zi-
mowym, a wiec juz za nieco ponad pét roku?

W najblizszym sezonie zimowym chcemy stworzy¢
wspolny karnet z osrodkiem COS i dzieki temu potaczy¢
osrodek SON z COS. Zwigzana jest z tym inwestycja za-
kupu nowego systemu biletowego - kasy, bramki i auto-
maty do zwrotu chipéw. (tup)
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E Produkcje filmowe
| Realizacje wielokamerowe HD/SD do tv i internetu

Wynajem techniki filmowe;j

v |
e DOM MEDIOWY  pigiprodukeija

Dom Produkcyjny Realizujemy eventy,

Film Factor koncerty 1 imprezy

specjalizuje si¢ sportowe, wykonujemy

W ]LclllZdLMLh ustugi produkcyjne:
filmy reklamowe,

promocyjne,
transmisji on-line, prezentacje
produkcji filmowe;j multimedialne, grafike
i telewizyjnej. 3D, 2D, ustugi foto.

Od lat utrzymujemy wysoki standard ustug,
posiadamy wtasny zespot produkceyjny, lu.hnl}\c
zdjeciowg 1 montaz niezbgdny do zaawansowane;j
produkcji filmowej, dlatego nasze ustugi sa
konkurencyjne.

Wykonujemy montaz z materiatéw wilasnych i zleconych we wszystkich
cyfrowych technologiach zapisu wizji. Pracujemy na profesjonalnych
zestawach MAC PRO i stacjach graficznych PC

Wykonmemy
Montaze filméw reklamowych, dokumentéw, przerébki filméw,
wycinanie i dogrywanie scen,
Wymiana $ciezki dZwigkowej i lektorskiej. Posiadamy baze
zawodowych lektoréw.
Projektujemy czotéwki, zwiastuny, billboardy sponsorskie
Wykonujemy konwersje na wszystkie dostgpne pola ekspoatacji.

43-316 Bielsko-Biata http: www.filmfactor.pl
ul.GoScinna 85 Transmisje Live
tel/fax. +48 33 81 81 506 www.live.filmfactor.pl
kom. 601 501 290 Portal Gospodarczy

501 580 930 www.biznesregion.pl
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UWAGI PO ROKU OBOWIAZYWANIA
ZMIANY SPOSOBU WYSYLANIA OFERT
DROGA ELEKTRONICZNA

KANCELARIA ADWOKACKA %;\ ow. D, GATNER

ZUBEK GATNER ANWEILER

W dzisiejszych czasach w dobie szybkiego
porozumiewania sie na odlegtos¢ za pomoca
niezliczonych mediéw przyspieszyt sie spo-
sob i mozliwos¢ dotarcia do klientow i kontra-
hentéw. Przedsiebiorcy wydajg wiele pienie-
dzy na zdobycie baz danych, odpowiednie-
go oprogramowania oraz wiele uwagi poswie-
cajg na przygotowanie ofert. Wysytanie ofert
drogg elektroniczng jest jednak obwarowane
zakazami z ustawy o Swiadczeniu ustug dro-
ga elektroniczng, ktéra ogranicza mozliwo-
Sci rozsytania informacji handlowych za po-
mocg poczty elektronicznej. Obecnie od roku
obowigzujg nowe zasady wysytania ofert
e-mailowych, ktére zasadniczo zmienity spo-
séb wysytania ofert handlowych drogg elek-
troniczng. Nalezy teraz uwazniej niz poprzed-
nio rozsytac oferty przysztym kontrahentom.

Nowelizacjaustawy, wesztawzycie21stycznia
2013 roku (Dz. U. 22012 roku poz. 1445) Naj-
wazniejszg zmiang dokonang w tej nowelizacji
jestograniczeniewynikajgce zzakazu kierowa-
nia niezamoéwionej oferty handlowej do 0séb fizycznych.
W art. 10 ust. 1 dodano sformutowanie precyzujgce jego
zapisy i brzmion teraz: ,Zakazane jest przesytanie nie-
zamowionej informacji handlowej skierowanej do
oznaczonego odbiorcy bedacego osoba fizyczna za
pomoca srodkéw komunikacji elektronicznej, w szcze-
gdlnosci poczty elektronicznej.” Poza wyraznym zaka-
zem wysytania ofert do oséb fizycznych pozostaje na-
dal wiele watpliwosci co do zakresu zakazu.

Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami informa-
Cja handlowg jest: ,(...) kazda informacja przeznaczo-
na bezposrednio lub posrednio do promowania towa-
réw, ustug lub wizerunku przedsiebiorcy lub osoby wy-
konujgcej zawdd, ktérej prawo do wykonywania zawo-
du jest uzaleznione od spetnienia wymagan okreslo-
nych w odrebnych ustawach, z wytagczeniem informacji
umozliwiajgcej porozumiewanie sie za pomocg srodkéw
komunikacji elektronicznej z okreslong osobg oraz in-
formacji o towarach i ustugach niestuzacej osiggnieciu
efektu handlowego pozgdanego przez podmiot, ktdry
zleca jej rozpowszechnianie, w szczegdlnosci bez wyna-
grodzenia lub innych korzysci od producentdéw, sprze-
dawcow i swiadczgcych ustugi”.

Zmiana art. 10 ust. 1 wprowadzona w styczniu 2013
roku powoduje duze watpliwosci interpretacyjne maja-

ADWOKAT
Daniel Anweiler

Anw. Danie. ANWEILER.

Cce znacCzaCy wptyw na rozsytanie ofert droga
elektroniczng. Ponizej przedstawie watpliwo-
$ci co do zakresu zastosowania zakazu oraz
przyktady jak zgodnie z zapisami ustawy prze-
sytac¢ informacje handlowe drogg elektronicz-
ng do potencjalnych kontrahentéw. Za kryte-
rium podziatu wybratem formy wykonywania
dziatalnosci gospodarczej odbiorcéw informa-
cji handlowych.

I. Podmiotowy zakres zakazu ustawowe-
go.

1. Osoby prowadzace jednoosobowo
dziatalnos¢ gospodarcza oraz spoétki cy-
wilne.

Po zmianie nadal watpliwos¢ wzbudza mozli-
wos¢ wysytania informacji handlowych droga
elektroniczng do o0so6b fizycznych jednooso-
bowo wykonujgcych dziatalnos¢ gospodarcza.
W uzasadnieniu do zmiany przepiséw usta-
wy wskazano, ze zmiana ma utatwi¢ kontakty
B2B. Same jednak zapisy ustawy sg w zasa-
dzie sprzeczne z tym uzasadnieniem, gdyz za-
wierajg zakaz elektronicznego ofertowania osobom fi-
zycznym. Wydaje sie raczej, ze lepszym bytoby odwo-
tanie sie przy zakazie do pojecia konsumenta. Zakaz
wysytania informacji handlowych osobom fizycznym
a nie konsumentom wtasnie, powoduje, ze obejmuje on
takze osoby fizyczne wykonujgce jednoosobowo dzia-
falnos¢ gospodarczg oraz spétki cywilne czyli de fac-
to przedsiebiorcéw prowadzacych jednoosobowo dzia-
talnos¢ gospodarczg. Wysytanie informacji handlowych
takim osobom wymaga uzyskanie od nich wczesniej
zgody na przestanie takiej informacji. Cate utatwienie
w kontaktach B2B nie wyszto zatem poza uzasadnienie
do projektu zmian ustawy.

2. Jednostki organizacyjne nie posiadajace oso-
bowosci prawnej np. spétka jawna, komandyto-
wa, wspélnota mieszkaniowa.

Poniewaz ustawodawca w zakazie przesytania nieza-
moéwionych informacji handlowych wskazat tylko oso-
by fizyczne mozna by domniemywac, ze zakaz ten nie
obejmuje podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darczg w formie spétek osobowych. Nie jest to jednak
do konca jasne i oczywiste. Nalezy jednakze przyjac, ze
skoro spétka osobowa ma zdolnos¢ prawng i funkcjonu-
je w obrocie gospodarczym zatem mozna wysyta¢ na
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jej adresy mailowe niezamoéwione informacje handlo-
we, jednakze z zastrzezeniami, ktére wskazuje ponizej.

3. Osoby prawne np. spétka z o0.0. spétka S.A.

W tym wypadku nie ma watpliwosci. Mozna posytac
nie zaméwiong informacje handlowg na adres mailowy
gdyz ustawodawca jasno w tym wypadku wskazat, ze
zakaz dotyczy tylko 0séb fizycznych.

Il. Osobowy zakres zakazu.

1. Osoby fizyczne reprezentujace osoby prawne
oraz pracownicy.

Zakaz dotyczacy 0s6b fizycznych zawarty w art. 10 ust
1 ma niestety takze odniesienie w przypadku posytania
ofert do 0s6b reprezentujacych osoby prawne (z pew-
nymi wytgczeniami zakazu o ktérych ponizej) oraz pra-
cownikéw osoby prawnej. Chodzi tu o adresy sformuto-
wane na przyktad wg schematu: imie.nazwisko@ dome-
nafirmy.pl. lub prezes@domenafirmy.pl.

Z pewnoscig przestanie oferty handlowej jest mozli-
we na adres firmowy prezesa czy 0soby zarzgdzajacej,
takze ten zawierajacy imie i nazwisko. Muszg to byc¢
jednak informacje handlowe nie pozostawiajgce wat-
pliwosci, ze dotyczg firmy a nie osoby fizycznej zaj-
mujgcej dane stanowisko w firmie. Przyktadowo wysta-
na moze zostac np. oferta zakupu maszyn do produk-
cji zgodnej z profilem dziatalnosci firmy a nie oferta
wycieczki do cieptych krajéw lub zakupu drogiego ze-
garka.

Zakazane jest natomiast wysytanie niezamowionych in-
formacji handlowych na adresy imienne pracownikéw
firm. Sg to niestety adresy zawierajgce ich dane osobo-
we a zatem chronione sg przez prawo a co za tym idzie
przez w/w zapis ustawy o swiadczeniu ustug drogg elek-
troniczng. Aby przestac takim osobom na adresy imien-
ne informacje handlowg nalezy wczesniej uzyskac ich
zgode na przestanie takich informacji.

2. Firmowe adresy mailowe - sprzedaz@
domenafirmy.pl, zaopatrzenie@domenafirmy.pl itp.
Aby nie narazi¢ sie na sankcje ustawowe za ztamanie
zakazu najlepiej jest wysytac informacje handlowe dro-
ga elektroniczng na adresy dziatéw firmy, ktére moga
by¢ zainteresowane naszg ofertg. Dla przyktadu sprze-
daz@domenafirmy.pl, zaopatrzenie@domenafirmy.pl,
sekretariat@domenafirmy.pl. np. maile z propozycjg
udziatu w targach branzowych do dziatu marketingu,
propozycja zakupu maszyn do dziatu produkcji, oferta
zakupu materiatu do dziatu zaopatrzenia a oferta ustug
hotelarskich w czasie delegacji do sekretariatu. W ta-
kich przypadkach nie ma zadnych watpliwosci co do
tego, ze zakaz ustawowy nie zostat naruszony.

PRAWO

Chociaz ustawa dopuszcza rozsytanie ofert do o0séb
prawnych wydawatoby sie bez ograniczen to jednak jak
wskazatem wyzej nie jest to jednoznaczne. Naruszenie
zakazu moze spotkac sie nie tylko z sankcjg przewidzia-
ng w ustawie ale moze takze by¢ uznane za czyn nie-
uczciwej konkurencji

Aby nie narazi¢ sie na sankcje nalezy dokonac sprawdze-
nia w posiadanej bazie danych charakteru adreséw mailo-
wych pod katem wyeliminowania z automatycznego ofer-
towania adreséw mailowych oséb do ktérych, z powoddw

wskazanych wyzej, zakazane jest wysytanie informacji
handlowych bez uzyskanej uprzedniej ich zgody.

Ill. Sankcje ustawowe za ztamanie zakazu z art.
10 ust 1 ustawy.

Zgodnie z art. 10 ust. 3 ustawy rozsytanie informacji
handlowej osobom, ktére chronione sag przed tego typu
dziataniami zakazem z art. 10 ust 1. ustawy, stanowi
czyn nieuczciwej konkurencji ,,Dziatanie, o ktdrym mowa
w ust. 1, stanowi czyn nieuczciwej konkurencji (...).”

Zgodnie z art. 24 ustawy: ,, 1. Kto przesyta za pomocg
Srodkéw komunikacji elektronicznej niezamdwione in-
formacje handlowe, podlega karze grzywny.

2. Sciganie wykroczenia, o ktérym mowa w ust. 1, na-
stepuje na wniosek pokrzywdzonego.”

Nalezy pamietac takze o regulacji art. 172 Prawa tele-
komunikacyjnego , 1. Zakazane jest uzywanie automa-
tycznych systemdw wywotujgcych dla celéw marketin-
gu bezposredniego, chyba Zze abonent lub uzytkownik
koncowy uprzednio wyrazit na to zgode.

2. Przepis ust. 1 nie narusza zakazéw i ograniczen doty-
czacych przesytania niezamdwionej informacji handlo-
wej wynikajgcych z odrebnych ustaw.”

Oznacza to, ze tylko tym podmiotom ktére wskazatem
wyzej mozna bez naruszania prawa wysytac¢ oferty na
maila.

IV. Podsumowanie

Zgodnie z literalng wyktadnig zakazu niezamdwione
informacje handlowe mogg by¢ kierowane za pomocga
srodkéw komunikacji elektronicznej tylko do oséb praw-
nych np. sp. zo.o. lub S.A. Informacje handlowe mozna
takze wysyta¢ osobom fizycznym jesli wyrazity one na
to zgode, dotyczy to réwniez jednoosobowych przedsie-
biorcow. Tylko w tym zakresie sformutowanie ustawo-
we nie budzi watpliwosci. Mozna jednak w drodze ana-
logii przyjac¢ i zaakceptowac wyktadnie pozwalajaca na
przesytanie ofert spétkom osobowym, ktére wystepujg
w obrocie jako osobne podmioty. Do kazdorazowej oce-
ny pozostaje charakter oferty oraz podmiotu czy osoby
do ktérej naszg oferte wysytamy.

Dane teleadresowe kancelarii:

Kancelaria Adwokacka Zubek Gatner Anweiler
Rynek 26/2, 43-300 Bielsko-Biala
Tel./fax: 33 816 93 91, Tel. kom.: 792 226 834
e-mail: anweiler@zubek-gatner.pl, strona www: www.zubek-gatner.pl
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JAKOS TO BEDZIE... PRZECIEZ O SUKCESJE
NIE TRZEBA SIE, WCALE MARTWIC!

tukasz Martyniec - doradca sukcesyjny, prawnik, ekspert Instytutu Biznesu Rodzinnego,
redaktor naczelny portalu planowaniespadkowe.pl. www.kancelariasukcesyjna.pl

Tak, tak - juz 100 razy to styszatem. Sukcesja, sukcesja,
sukcesja... Co konferencja, spotkanie firm rodzinnych,
biuletyn czy inne czasopismo - wszedzie o tej sukces;ji.
A przeciez ja mam wszystko utozone. Poza tym jeszcze
nie czas. Za 5 lat zaczne sie tym martwic. | jeszcze Smier-
cig strasza, testament kazg pisa¢! Po co mi testament!?
Przeciez mam zamiar jeszcze pozy¢!

Na szczescie nigdzie nie styszatem takiej wypowiedzi. Ale
tak czasem wyobrazam sobie sposéb myslenia niektorych
wiascicieli firm. Podobne sygnaty dochodzity do mnie z ku-
luarowych rozmoéw, przy okazji réznych spotkan w $rodo-
wiskach firm rodzinnych. Nie dalej jak rok temu, po po-
przednim Kongresie Firm Rodzinnych w Bielsku-Biatej,
jako Instytut Biznesu Rodzinnego prébowalismy wspdlnie
z Regionalng Izbg Handlu | Przemystu w Bielsku-Biate] zor-
ganizowac catodzienne, merytoryczne szkolenie, na kté-
rym miatem zaprezentowa¢ meandry prawa handlowe-
go, rodzinnego | spadkowego w powigzaniu z podatkami
I finansami przy budowie planu sukcesji. Pomimo spore-
go wysitku Izby zmierzajgcego do popularyzacji szkolenia,
okazato sie, ze chetnych byto... 0 (stownie: zero)! Nie pisze
tego, by sie wyzali¢, ze nikt nie przyszedt mnie postuchac.
Chodzi przeciez o cos znacznie, znacznie wazniejszego. ..
Zacznijmy moze z innej strony. Kiedy na poczgtku maja
br. w Poznaniu prowadzitem warsztaty z uczestnikami
finansowanego przez PARP projektu Firmy Rodzinne 2,
przeszto 50 0s6b ustyszato wymienione ponizej pytania.
Przyjrzyjmy sie, jakie odpowiedzi padaty w grupie wtasci-
cieli i dzieci z firm rodzinnych.

CZY rozmawiamy o sukcesji?

Ponad potowa przyznata, ze tak. Ale juz na pytanie:

Z KIM rozmawiamy o sukces;ji?

_.odpowiedzi byty bardziej zroznicowane. Oczywiscie, ze
rozmawiamy w gronie rodzinnym. Ktére dzieci chcg prze-
jac firme, a ktére majg inne plany? Kiedy i jak przekazac
wtadze, a kiedy wtasnos¢? Czy seniorzy wiedzg, jak diu-
go chcg by¢ aktywni zawodowo | czy majg zabezpieczony
poziom zycCia przy zatozeniu, ze dozyja setnych urodzin?
Czy znamy kwoty i terminy? Jak podzieli¢ majatek rodzin-
ny, aby unikng¢ sporéw i zachowkéw? Jak przekazac fir-
me dzieciom, aby nie byto problemdéw w sytuacji rozwo-
du w matzenstwie dziecka? To tylko niektére elementy
tadu rodzinnego, o jakich warto rozmawiac

Lecz jesli rozmawiamy w rodzinie, to czy wytacznie
z dzie¢mi, czy takze z zieciem i synowa? Wiekszos¢ se-
nioréw przyznata, ze to sprawa dzieci i ze o tym sie nie
rozmawia.

Niektdrzy uczestnicy warsztatéw przyznali, ze rozmawia-
jg takze z innymi wtascicielami firm rodzinnych. To Swiet-

ny sposéb na wymiane doswiadczen oraz wzajemna in-
spiracje. Ale aby to robi¢, trzeba bywac na spotkaniach,
na przyktad w ramach Stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych. Tam najtatwiej spotka¢ osoby, ktére majg
podobne dylematy, co nasze.

Kiedy zaczatem drazy¢ dalej i spytatem, czy w kwe-
stiach sukcesji korzystamy z pomocy oséb spoza ro-
dziny, ktére traktujemy jako doradcéw merytorycznych
- okazato sie, ze tylko ok. 20 % firm rozmawiato w tej
kwestii z prawnikami. To dobrze. Lecz jak to sie odbywa-
t0? Zwréémy uwage, ze w polskich realiach rzadko kté-
ra firma korzysta z ustug kancelarii prawnej w taki spo-
séb, ze prawnik jest regularnie do dyspozycji i ze kon-
sultowane sg z nim wszystkie istotne sprawy w firmie.
Nawet jesli tak jest - tj. jezeli prawnik nie jest traktowa-
ny jak strazak, aby od przypadku do przypadku gasi¢
problem - radca prawny lub adwokat najczesciej dora-
dza w zakresie funkcjonowania firmy. | tylko firmy. Sam
z siebie nie zapyta, czyje sg udziaty w spoétce jesli chodzi
0 ustréj majatkowy matzenski, co z ewentualnym rozwo-
dem, czy sg intercyzy, czy mamy testamenty i czy w da-
nej sytuacji problemem bytoby, gdyby udziaty w firmie
odziedziczyty z ustawy matoletnie dzieci, a dalszy byt
firmy bytby zalezny od decyzji sqdu rodzinnego. O to
musimy go juz zapyta¢. Tylko, czy na pewno to uczy-
nimy, jezeli o sukcesji nie rozmawiamy, a 80% uczest-
nikéw warsztatow rozmawiato o tych tematach tylko
z cztonkami rodziny...?

Pojawia sie tez pytanie, czy prawnik jest jedyna oso-
ba, z ktdrg warto porozmawiac? Czy jestesmy pewni, ze
zwréci naszg uwage na kwestie podatkowe i finansowe.
Czy w nalezytym stopniu beda go interesowac relacje ro-
dzinne i ich dalsze losy, gdyby na przyktad okazato sie,
ze ktos z rodzenstwa wystapi do obdarowanego z rosz-
czeniem o zachowek, nawet po 25 latach od dnia prze-
kazania udziatéw spétki w drodze darowizny. | ze zacho-
wek bedzie liczony od wartosci firmy z dnia wystgpienia
0 zaptate, nie z dnia przekazania, oraz skad w takim ra-
zie wzigc na to pienigdze?

W kwietniu br. w Czestochowie miatem przyjemnosc¢ pro-
wadzi¢ wyktad na temat sukcesji w firmach rodzinnych
na zlecenie Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Opolu,
nawiasem maéwigc pierwszy wyktad w Polsce o tej tema-
tyce na zlecenie korporacji zawodowej radcéw prawnych.
Okazuje sie, ze prawnicy w swoim doradztwie zwracajg
uwage na aspekty prawne, czasem podatkowe, lecz juz
powigzany z nimi plan finansowy - co przeciez nie powin-
no dziwi¢ - nie lezy w zakresie ich kompetencji. A wie-
le omawianych przeze mnie korelacji przepiséw prawa
z réznych jego gatezi, istotnych z punktu widzenia bu-




dowy tadu rodzinnego, okazato sie godnych zanotowania
nawet przez fachowcow.

Lecz wré¢my do Poznania na warsztaty firm rodzinnych.
Kilkoro uczestnikéw stwierdzito, ze o sukcesji rozmawia-
to takze z ksiegowa, jedna zas tylko osoba, ze z doradcg
finansowym. Tymczasem bez niego nie mozna utozyc re-
alnego planu sukcesji, ktéry zawiera produkty finansowe
o charakterze inwestycyjnym, dtuznym lub ubezpiecze-
niowym. Nawet najlepsze rozwigzanie prawne nie przy-
niesie spodziewanego efektu, jesli nie policzymy i nie za-
gwarantujemy zrodta finansowania kwot niezbednych do
zaspokojenia pojawiajgcych sie w konsekwencji tegoz
rozwigzania prawnego roszczen - ze strony fiskusa, ban-
kéw, czy tez cztonkdw rodziny.. —

Budowa planu finansowego wy-

maga orientacji w biezgcej ofercie
rynku, umiejetnosci skonstruowa- '
nia struktury produktéw w oparciu
o propozycje kilku firm jednocze-
snie oraz powigzania go z przyje-
tymi rozwigzaniami prawnymi i po-
datkowymi. Bo jesli tego nie poli-
czymy, skad mielibysmy wiedziec,
o Jjakich kwotach rozmawiamy?
Odsetki za$ powinny pracowac dla
nas, a nie dla banku.

Kiedy juz w kohcu uda sie Pan-
stwu skonsultowa¢ sie z prawni-
kiem, podatkowcem oraz doradcg
finansowym - | kazdy z nich poda
Panstwu rozwigzanie adekwatne
do wtasnych przemyslen i zakresu
kompetencji, a propozycje te oka-
73 Sa wzajemnie sprzeczne, badz
bedq zawierac¢ luki - co zrobi¢ w ta-
kiej sytuacji? Trzeba bedzie samodzielnie podjg¢ decy-
zje, ktére rozwigzanie wybrac¢. Fachowcy z tych dziedzin
rzadko méwig jednym jezykiem.

tukasz Martyniec

Alternatywg jest skorzystanie z ustug doradcy sukcesyj-
nego, ktéry tagczy w sobie kompetencje wszystkich trzech
wymienionych wyzej dziedzin, lecz przede wszystkim po-
trafi w sposéb spojny utozy¢ interdyscyplinarny plan suk-
cesji i przeprowadzi¢ Panstwa przez proces decyzyjny,
z dbatoscig o zachowanie relacji rodzinnych. Pisze o tym
szerzej na stronach mojej kancelarii w zaktadce ,doradz-
two sukcesyjne”. To zupetnie nowe podejscie do tej tema-
tyki, niezbedne, aby przyjete rozwigzania byty skuteczne.

Ostatnie pytanie, ktére padto na warsztatach brzmiato
CO KONKRETNIE ROBIMY w kwestiach sukces;ji?

| to pytanie okazato sie najtrudniejsze. C6z bowiem ro-
bi¢, jesli o sukcesji wytacznie rozmawiamy (o ile w 0go-
le!), I to raczej w kregu rodzinnym - bez konsultacji z ze-
wnetrznymi doradcami. Wedtug raportu pt. Diagnoza
sytuacji sukcesyjnej w przedsiebiorstwach rodzinnych
w Polsce (www.kodywartosci.pl) az 47% wtascicieli firm
rodzinnych zawiera z sukcesorem jedynie umowe ustng.
Domyslacie sie Panstwo, co o tym sadze, jako prawnik. ..

Co wtasciwie powinnismy robi¢ w sprawie sukcesji? Roz-
mawiac, przede wszystkim rozmawiac¢. Najnowsze bada-
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nia, przeprowadzane przez Instytut Biznesu Rodzinnego,
wykazaty, ze ankietowani studenci - dzieci z firm rodzin-
nych - cechujg sie znacznie wyzsza przedsiebiorczoscia,
niz ich réwiesnicy z Europy Zachodniej. To bardzo dobra
wiadomoé¢. Zdecydowanie gorsza jest taka, ze zaledwie
6,3% z nich zamierza kontynuowac biznes rodzicéw. Po-
zostali majg zamiar zaktadac osobne firmy i poprébowac
wtasnych sit. By¢ moze czes¢ z nich po studiach zmie-
ni zdanie, lecz jak taka postawa odbije sie w przysztosci,
kiedy postawieni zostaniemy przed koniecznoscig zmia-
ny przywddztwa w firmach prowadzonych obecnie przez
ich rodzicow? A predzej czy pdzniej to nastgpi. Skad wy-
nika taka postawa wsréd mtodziezy? Na podstawie mo-
jej osobistej obserwacji wnosze, ze
witasnie z braku rozméw oraz kon-
kretnych, konsekwentnych dziatah
polegajagcych m.in. na tym, zeby
przyszli sukcesorzy wiedzieli, na
czym stojg I czego moga sie w fir-
mie rodzinnej spodziewac. Jeze-
li senior ma zamiar pracowac ,do
konca zycia", jak mawiajg niekto-
rzy, a przede wszystkim jesli za-
mierza by¢ dozywotnim wtasci-
cielem firmy, to znaczy, ze dzie-
Ci przejmg petnie wtadzy i unieza-
leznig sie od rodzicow w wieku...
50-60 lat. Nie twierdze, ze zawsze
jest to zta droga. Ale powinna byc¢
uzgodniona i zaakceptowana przez
przedstawicieli obu pokolen. War-
to wykorzystac¢ potencjat mtodego
pokolenia w globalnej, innowacyj-
nej, szybko zmieniajgcej sie gospo-
darczej rzeczywistosci.

Dlatego rozmowa jest najwazniejsza. Takze na temat pie-
niedzy, relacji rodzinnych, dysponowania majgtkiem ulo-
kowanym poza firma, zabezpieczenia przychodéw senio-
row na jesieni zycia, formy prawnej firmy (dogodnej dla
obu pokolen oraz takiej, ktérg mozna dysponowac, czyli
nie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej!), rozliczen
miedzy rodzenstwem, intercyz i testamentéw, planu fi-
nansowego, dziedziczenia przez zieciéw i synowe oraz
kilkudziesieciu innych elementach skrojonego na miare
planu sukcesji. Kolejnym krokiem jest doradztwo i wdro-
zenie rozwigzan formalnych i finansowych. Najlepszy
plan nie zadziata, jesli nie zadbamy o jego formalng sku-
tecznos¢. Im wczesniej zacznie sie rozmawiac i dziatac,
tym lepiej, tatwiej i taniej. Chodzi przeciez o nasz doro-
bek, o efekt ciezkiej pracy catego zycia, 0 przekazanie
wartosci, dzieki ktérym odniesliémy sukces.

Jesli chcesz wiedzie¢, na jakie kwestie nalezy zwréci¢ uwage,
zapraszamnamojgnowgstrone:www kancelariasukcesyjna.pl
do zaktadki: DORADZTWO SUKCESYJNE, oraz oczywiscie na
portal www.planowaniespadkowe.pl

M€ planowanie

M spadkowe.pl
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EKOLOGIA

DOBRE PRAKTYKI ENERGOOSZCZEDNOSCI
W BIELSKIM RATUSZU

28 lutego w Ratuszu odbyto sie Il juz spotkanie w sprawie realizacji ,,Planu dziatah na rzecz zréwnowazo-
nej energii dla miasta Bielska-Biatej do roku 2020” tzw. SEAP-u, bedace takze podsumowaniem dziatan re-
dukujacych zuzycie energii i emisji CO, do roku 2012. Jego celem jest wymiana wiedzy i doswiadczeh w za-
kresie oszczedzania energii i ochrony srodowiska naturalnego.

bre praktyki energooszczednosci” swoje osiggniecia przed-
stawit Tauron Ciepto prezentujgc parametry nowej efektyw-
nej i ekologicznej elektrocieptowni EC1 w Bielsku-Biate]. Firma
Marbet Sp. z 0.0. pokazata jak poprzez osobiste zaangazowa-
nie pracownikéw oraz proste wykorzystanie nadwyzek energii
w réznych procesach produkcyjnych uzyska¢ duzg oszczed-
nosc¢ energii. Natomiast Philips Lighting Bielsko przekonywat,
ze ogromng redukcje zuzycia wody i ciepta uzyskat dzieki po-
mystom witasnych inzynieréw gtéwnie wykorzystujgc ubocz-
nie powstajqce ciepto technologiczne. Wéréd lideréw energo-
oszczednosci znalazta sie Karpacka Spétdzielnia Mieszkanio-

3 [
Foto: Biuro Prasowe UM w Bielsku-Biatej wa, ktérej prezes z duma zaprezentowat innowacyjne dziata-
nia w postaci pozyskania biatych certyfikatow i zastosowania
Uczestnikami spotkania byli przedstawiciele instytucji miej- ~ nowoczesnego oswietlenia LED w budynkach spétdzielni.

skich, spotek komunalnych, przedsiebiorstw energetycz-  przedstawiciele Urzedu Miejskiego zawiadomili o mozliwo-
nych, lokalnych firm produkcyjnych, ustugowych i handlo-  éciach skorzystania z nowo powstatej sieci szerokopasmo-
wych czyli podmioty, ktére korzystajg z energii i tym samym  wej, a takze o walorach finansowych systemu biatych certyfi-
maja wptyw na emisje CO,. katow, ktore stanowig premie za dziatania w zakresie redukgji
Oprécz informacji na temat zdiagnozowanych ponad 400  zuzycia energii. Moze to postuzy¢ do otwarcia nowych obsza-
dziatan energooszczednych na terenie catego miasta mozna row wspotpracy biznesu z samorzadem.

byto dowiedzie¢ sie o tym, jak kluczowe firmy regionu radza  Kolejne spotkanie w sprawie realizacji bielskiego programu
sobie z redukcjg kosztéw eksploatacji i realizujg polityke od- SEAP na poczatku 2015 roku.

powiedzialnosci za korzystanie ze srodowiska. W bloku ,Do- Zr6dto: www.um bielsko pl

reklama

Fundacja Drachma jest organizacja pozytku publicznego
.::6 i swoje zadania statutowe moze realizowad dzieki otrzymanej pomocy.

Qé\, Fundacja DRACHMA ul. M. Reja 18, 43-300 Bielsko-Biata,
DRYCHMA REGON 240848997, NIP 5472084099, KRS 0000298899
tel. +48 606404763, 791957842 www.drachma.org.pl

Jednosé w roznorodnosci

DRACHMA to przestrzen, gdzie splatajg sie réznorodne dziatania, ktérych gtéwnym celem jest stuzba drugiemu cztowiekowi. To
miejsce w ktérym budzg sie inicjatywy, wptywajace na ksztattowanie i rozwoj dzieci i mtodziezy. Pragniemy takze wspiera¢ osoby
starsze, niepetnosprawne, wykluczone spofecznie. Nasza dziatalnos¢ przejawia sie poprzez edukacje, wsparcie, pomoc
i wzajemna stuzbe.
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ZADNE BARIERY NIE STANOWIA PROBLEMU KIEDY WSPOLNIE PRZY EGZOTYCZNYCH ZAPACHACH WSPOLNIE BIESIADUJEMY

JEDNOCZYMY SIE W SPIEWIE PODCZAS WARSZTATOW GOSPEL | GOTUJEMY. TO CZAS RADOSCI, INTEGRACJI | WZAJEMNEJ INSPIRACIL.




EKOLOGIA

AQUA STAWIA NA EKOLOUJIE,

| DOBRZE NA TYM WYCHOD/ZI...

W ciggu roku bielska Aqua dostarcza swoim klien-
tom okoto 15 milionéw metréw szesciennych
wody i odbiera od nich okoto 11 milionéw metrow
szeéciennych $ciekéw. Dostarczana odbiorcom
woda oraz scieki przeptywajace przez oczyszczal-
nie Aquy stanowig olbrzymie zasoby odnawial-
nej energii, wykorzystywanej w przedsiebiorstwie
7 korzyscig ekologiczng dla $rodowiska i finanso- [
wg dla samej Aquy. Szerokie wykorzystanie pomp
ciepta, czy produkcja energii elektrycznej z bioga-
zu to przyktady skutecznych, efektywnych oraz
opfacalnych ekonomicznie rozwigzan ekologicz-
nych. Wszystko w mys! idei godzenia ekonomii
z ekologia, ktéra dziataniom bielskiej spétki wodo-
ciggowej przyséwieca od lat.

Méwigc o ekologii w kontekscie dziatah naszej
spotki nie sposéb jednak nie zaczac¢ od kwestii
Sciekédw, bo to wiasnie one - jesdli nie trafiajg do oczysz-
czalni - stanowig najwieksze zagrozenie dla $rodowiska
naturalnego. Dlatego juz kilka lat temu podjelismy dzia-
fania, ktérych celem byto skanalizowanie tych rejonow
Bielska-Biatej, w ktoérych kanalizacji sanitarnej dotgd brako-
wato. Nasze starania przyniosty oczekiwany skutek i dzie-
ki srodkom z Funduszu Spoéjnosci, w ubiegtym roku zakon-
czylismy rozbudowe kanalizacji na obszarze Bielska-Biate].
Powstato okoto 150 kilometréw nowych kolektoréw a ska-
nalizowanie obszaru Bielska-Biate] wzrosto do przeszto
98 procent” - méwi Piotr Dudek prezes bielskiej Aquy.

Mimo stosowania najwyzszych standardéw, dotyczacych
nie tylko oczyszczania sciekdw ale i uzdatniania dostarcza-
nej bielszczanom wody, Agua utrzymuje bardzo korzyst-
ne, jedne z najnizszych w skali catego wojewddztwa, ceny.
Takiej, przyjaznej dla odbiorcéw ,polityce taryfowej”, na
pewno sprzyjajg oszczednosci, ktére przynosi Aquie sto-
sowanie proekologicznych rozwigzan. Pompy ciepta, dzieki
ktérym z jednego kilowata energii elektrycznej mozna uzy-
ska¢ nawet 4,5 kilowata energii cieplnej, ogrzewaja kilka
nalezacych do spotki obiektéw. Takie urzgdzenia pracujg
na pompowniach i chlorowni w Kobiernicach, oczyszczalni
Sciekéw w Komorowicach i oczywisécie nalezgcej do Aquy
ptywalni. Ich tgczna moc cieplna to przeszto 670 kilowatow.

,O korzysciach ptynacych z zastosowania pomp ciepta
najlepiej moze Swiadczy¢ przyktad naszej ptywalni przy
ulicy Langiewicza w Bielsku-Biate]. Ich zastosowanie catko-
wicie zabezpiecza potrzeby cieplne catego obiektu, a wiec
ptywalni z basenem i sitowni. Latem - dodatkowo - pompy
napedzajg system klimatyzacji. Kiedy w 2006 roku poréw-
nywalismy koszty ogrzewania basenu przy uzyciu pomp
ciepta oraz kottéw na gaz wyszto nam, ze ogrzanie ptywal-
ni gazem kosztowatoby rocznie okoto pét miliona ztotych,
za$ pompami ciepta 150 tysiecy, czyli przeszto trzy razy
taniej. Od tego czasu, na skutek wysokich podwyzek cen
paliwa gazowego, ten stosunek jest jeszcze bardziej ko-
rzystny na rzecz pomp ciepta”- méwi Piotr Dudek.

a . \ g

Oczyszczalnia Sciekéw w Komorowicach

Oszczednosci, ktore siegajg nawet dwdch miliondw zto-
tych w skali roku, daje z kolei produkcja energii elektrycz-
nej z biogazu. Biogaz to produkt uboczny procesu oczysz-
czania Sciekdéw. Powstaje na skutek fermentacji osaddw
posciekowych. Poniewaz zawiera 60 procent metanu -
gtéwnego skfadnika gazu ziemnego - jest doskonatym Zré-
dtem energii odnawialnej.

,Z jednego metra szesciennego biogazu uzyskujemy 2,2
kilowata energil elektrycznej. Biogaz jest spalany i nape-
dza agregaty, dzieki ktérym blisko 50 procent potrzebnej
do funkcjonowania oczyszczalni energii elektrycznej oraz
100 procent ciepta, pochodzi z wtasnej produkcji. Nie mar-
nuje sie nic, bo ciepto spalin stuzy z kolei do podgrzewania
wody technologicznej, uzywanej w procesie fermentaci
osaddéw, z ktorych powstaje biogaz. Koto sie zamyka..." -
wyjasnia Piotr Dudek. - ,,Kolejny bonus, to tak zwane ,zie-
lone certyfikaty”, ktére dostajemy za produkcje energii
z odnawialnych Zrédet. Zarabiamy sprzedajac je przedsie-
biorstwom produkujgcym energie, ktére majg obowigzek
wykazac sie udziatem OZE w swojej produkcji”.

Kurs na ekologie przynosi bielskiej spdtce Aqua nie tylko
satysfakcje z ochrony $rodowiska oraz wymierne korzy-
sci ekonomiczne, ale i uznanie ptynace z zewnatrz. Jego
wyrazem sg liczne nagrody, przyznane firmie w ostatnich
latach, wtasnie za dziatania proekologiczne. Prezes Aquy
Piotr Dudek wymienia tu na pierwszym miejscu tytut
Lidera Ekologii, przyznany spétce przez Ministra Sro-
dowiska. Aqua otrzymata go w 2008 roku za ,Inwesty-
cje ekologiczne potwierdzone wysoka jakoscig ustug”.
Jest ich znacznie wiecej. Przed rokiem Aqua uhonoro-
wana zostat. Medalem Europejskim, przyznanym przez
Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny oraz Business
Centre Club. Prestizowe wyréznienie Aqua otrzymata za
Stacje Utylizacji Emulsji Olejowych, dzieki ktérej do $ro-
dowiska naturalnego nie trafiajg tysigce metrow sze-
sciennych zuzytych olejéw i emulsji olejowych.

tukasz Pigtek
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KULTURA

OTWARCIE ZADAS?

-

Na dziedzincu jest 200 miejsc siedzacych, a prze-

strzen obliczona jest na 250 osdb.

9 maja w Zamku ksigzat Sutkowskich, siedzibie gtownej
Muzeum Historycznego w Bielsku-Biate] miato miejsce
oficjalne otwarcie zadaszenia dziedzihca wewnetrznego.
Nowa konstrukcja - szklany dach wsparty na czterech
stupach - data Muzeum dodatkowg przestrzen dla dzia-
falnosci. Pomieszczenie jest ogrzewane, oswietlane i kli-
matyzowane, dzieki czemu przez caty rok mozna organi-
zowac w nim wszelkiego rodzaju wydarzenia kulturalne.

Wraz z nowym dachem dobiegty konca réwniez pra-

ce konserwatorskie, majgce na celu renowacje
Scian  wewnetrznego  dziedzihca  oraz  pdtnoc-
nej i potudniowej sieni wjazdowe] do zamku.

Nowe pomieszczenie jest juz w petni dostepne dla zwie-
dzajgcych, po zakupieniu biletu wstepu do muzeum

Podczas uroczystego otwarcia obecni byli przedstawicie-

le Organizatora naszego Muzeum czyli Samorzgdu Woje-

wodztwa Slgskiego, Wtadze miasta oraz projektanci i wy-

konawcy inwestycji. Wydarzenie uswietnit wystep zespo-

tu Besquidians.

Troche ciekawostek z budowy:

® masa catej konstrukcji stalowej wbudowanej to ponad
90 ton

@ w tym konstrukcja gtéwna to okoto 57 ton (stupy i gtow-
ne belki rusztu)

@® konstrukcja drugorzedna to okoto 28 ton

® waga konstrukcji windy to pond 6 ton

NIA DZIEDZINCA
ULKOWSKICH

"

Wystep zespotu Besquidians

® waga jednego stupa to 7,5 tony

® konstrukcja pokryta jest farbg p.poz. o grubosci 1,5 mm

® na pomalowanie jednego stupa wykorzystano 100 kg
farby

® ze wzgledu na mase poszczegdlnych elementow, wy-
sokos¢ zamku i odlegtosc dziedzinca od zewnetrznego
parkingu (okoto 50 m), trzeba byto wykorzysta¢ zuraw
hydrauliczny o nosnosci 300 ton

® pod fundamenty stupdw oraz szybu windowego wy-
wiercono mikropale na gtebokos¢ 8,4 m po 8 szt. pod
fundamenty stupéw i 5 pod podszybie windy (pocza-
tek mikropali znajduje sie -11m od poziomu posadzki

® na wykonanie posadzki dziedzihca, korytarza, windy
Itqcznika na poddaszu wykorzystano okoto 370m2mar-
muru sprowadzonego z kamieniotomu na Krecie.

- -l = i i

Od lewej: z-ca dyrektora muzeum Wojciech Gladys,
projektanci Karolina Tunajek i Piotr Garbacki (Projekt
Praga), dyrektor muzeum Iwona Purzycka




www.renault.pl

DOKELADNIE WIESZ, CZEGO POTRZEBUJESZ?
Z RENAULT WSZYSTKO JEST MOZLIWE...
PRAWIE WSZYSTKO

\

SPRAWDZ, CO OFERUJEMY
TWOJEJ BRANZY

% NUMER JEDEN
RENAU LT x WEUROPIE DRIVE THE CHANGE @
0D 1998 ROKU.  renautt...... G RENAULT

Nr 1 w Europie pod wegledem liczby rejestracil nowych aut w kategoril samochoddw dostawczych | mikrobustw do 3,5 tw 2013 r. wg organizaci ACEA.

Zuiycie paliwa dla Renault Master w cyklu mieszanym w zaletnosci od wersfi wynosi od 7,5 do 9,5 1100 km, emisja CO, od 195 do 249 g/km. Zuiycie paliwa dia Renault Trafic w cykiu mieszanym
w zalednosci od wersji wynosi od 6,9 do 7.9 11100 km, emisja CO, od 180 do 207 g/km. Zuiycie paliwa | emisja CO, okredlone zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi. Koncern Renault dba o drodowisko,
a samochody nasze] marki skiadajq sie z czescl nadajacych sig do odzysku | recyklingu. Szczegélowe informacje dotyczace spedniania wymogdw ochrony Srodowiska znajdujg sig na stronie www.renault.pl.

WEKTOR - salon - serwis - centrum obstugi firm
Bielsko-Biata, ul. Warszawska 295

tel. dziat handlowy: 33 829 56 14 -15

centrala: 33 829 56 00, wektor@wektor.pl
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" Korczyk

- Specjalna oferta dla firm

Korczyk - Autoryzowany Salon i Serwis SkodaAuto
Aleja gen. Wiadystawa Andersa 586, Bielsko-Biata
= 338161718 www.korczyk.com.pl/dealers/korczyk/flota

OBStUGA MAEYCH, SREDNICH | DUZYCH FLOT » SPECJALNY SERWISOWY PROGRAM FLOTOWY ® KONSULTACIE W ZAKRESIE OPTYMALIZOWANIA KOSZTOW
PREZENTACJA MODELI W WYBRANYM PRZEZ KLIENTA MIEJSCU » NOWOCZESNY ZAKEAD BLACHARSKO-LAKIERNICZY ORAZ FIRMOWA POMOC DROGOWA
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